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Uvodni slovo

Mili ¢tenari,
vitam vas na strankach knihy Osobnosti a pfibéhy socialnich sluzeb, v niz
najdete rozhovory se zajimavymi osobnostmi socialnich sluzeb a ptibéhy
spole¢nosti, které v oblasti socialnich sluzeb podnikaji a jejichZ snahou
je poskytovatelim socidlnich sluzeb pomoci pti péci o jejich klienty. So-
cialni sluZzby jsou oblasti, kterou ¢asto mnoho lidi povazuje za postrada-
telnou, ale jen do té doby, nez potfebuji pomoc oni sami nebo jejich blizci
Ci pratelé. V socialnich sluzbach pracuji, nebo by pracovat méli, lidé, ktefti
maji srdce na spravném misté a ke své profesi pristupuji s jistou davkou
pokory, empatie a jsou schopni reagovat na potfeby klientd, at se jedna
o déti, dospelé s nejraznéjsimi druhy zdravotniho, mentalniho ¢i fyzické-
ho postizeni ¢i seniory. To ostatné ukazaly i posledni dva roky, kdy social-
ni sluzby za své klienty bojovaly s pandemii covidu-19 bez ztraty kyticky.
Proto mé velmi tési, Ze jsem méla prileZzitost realizovat rozhovory s osob-
nostmi, které se v socidlnich sluzbach pohybuji fadu let na nejriznéjsich
pozicich, a pfibliZit ¢tenarim jejich nazory. Co je vedlo k tomu, Ze zasvétili
své zivoty lidem, ktefi jsou ¢asto kfehci, spole¢nosti mnohdy nepocho-
peni nebo se pohybuji na jejim okraji? Americky stand-up komik, kritik
socialnich pomeéry, satirik, herec a spisovatel George Dennis Carlin fek],
ze ,lidé, ktefi tanci, jsou povazovani za blazny témi, kdo hudbu neslysi".
Myslim si, Ze vSichni ti, kteti pracuji v socidlnich sluzbach, ,slysi* svoiji
hudbu pravé v tom smyslu, Ze sdileji sva srdce s témi nejpotfebnéjsimi,
1 kdyZ mohou byt pro vefejnost ¢asto neviditelni. Pro celou nasi spolec-
nost je lepsi, Ze jejich hudba hraje, nez kdyby nehrala. ZaslouZzi si za to nas

obdiv a diky.
Ing. Petra Cibulkova
tiskova mluvci Asociace poskytovatell socialnich sluzeb CR
a Séfredaktorka ¢asopist Socidlni sluzby a Listy socialni prace






PhDr. Pavel Caslava

predseda Etické komise Asociace poskytovateld sociédlnich sluzeb CR

Vystudoval jste filozofii na Univerzité Karlové i na Masarykové univer-
zité. PGsobil jste sedmnact let jako feditel centra socialnich sluzeb, ak-
tivni jste 1 v politice, v niZ se zamérujete na zdravotni a socialni otazky.
Co vas privedlo k této oblasti vefejného Zivota? Chtél jste se od student-
skych let vénovat socialnim sluzbam?

Prakticky az do roku 1990 jsem pracoval jako psycholog ve skolnim a ro-
dinném poradenstvi. Zménu mé profesni kariéry ovlivnily dvé celkem
nahodné udalosti v mém zivoté. Prvni z nich byl zazitek z roku 1989,
kdy jsem se celkem nahodou ocitl na kratké navstéve v jednom zatizeni
pro déti s mentalnim postiZenim. UZ samotné umisténi ustavu mluvilo
samo o sobé. Odlehlé misto v horach, kde je zima devét mésict v roce,
provizorni baraky po byvalém pracovnim tabofe. Velké mistnosti s kle-
covymi luzky, nékteré déti pfivazané. Ticho, naprosta letargie, prazdné
oc¢i déti utlumenych medikaci, nékteré z nich stale dokola vykonavajici
stereotypni pohyby. Deprivace jako vystfizena z ucebnice. Na chodbé za
stolkem sestra, ktera si ¢etla knizku. ZaZitek se mi silné vryl do pameéti
a jesté dnes ho mam pred ocima.

Druhou udalosti byla patalie, ve které jsem se ocitl, kdyZ jsem mél kratce
nato nastoupit jako vedouci v poradneé pro rodinu. Kdyz jsem prfisel v den
dohodnutého nastupu do tehdejsiho centra socialnich sluzeb, jehoz byla
poradna soucasti, pan feditel, ktery mi pfedtim zavazné misto slibil, mi
najednou sdélil, Ze tuto pozici musel obsadit znamym jistého vlivného
politika. Pan feditel se vSak zachoval ,slusné”. Nabidl mi uvolnéné mis-
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Osobnosti a pfibéhy socidlnich sluzeb

to vedouciho v jejich jiném zafizeni, v Ustavu socidlni péce pro mladez
s mentalnim postizenim, jak znél tehdejsi oficidlni nazev. Byla to prekérni
situace, ale ne tragédie. Psychologli s mou specializaci byl tehdy nedo-
statek a mohl jsem se na své ptvodni misto vratit, mé vsak zacala la-
kat vyzva, kterou pfede mé osud postavil. V rozhodovani sehral svou roli
1 nedavny zazitek ze zarizeni s klecovymi lazky. Ustav, do kterého jsem
nastoupil, nebyl tak hrozny jako ten dfive navstiveny, avsak Zadna idyla
to také nebyla. Jen pro predstavu o pomérech, které tehdy v nékterych
zafizenich panovaly — muj pfedchtudce skon¢il pfed soudem, protoZze fe-
sil problémy s chovanim klientlt pomoci lyZzaiské hilky. Jeden z chlap-
cu s nadorem v hlaveé nasledkem takové exekuce zemfel Neni divy, Ze
moje zacatky v novém oboru vibec nebyly snadné, ale nikdy jsem své-
ho rozhodnuti nelitoval. Pozdéji jsem vyhral konkurz na teditele centra
socialnich sluzeb, ale to uz je zase jina kapitola. I kdyZ moje rozhodnuti
znamenalo pferuseni jedné profesni kariéry, pfinesla mi moje nova prace
vyzvy a ptilezitosti pfispivat ke zméné pomeért, délat néco, cemu jsem ve-
til, Ze ma vyznam. Mél jsem Stésti, protoZe jsem postupem ¢asu nachazel
kolem sebe stale vice lidi, ktet{ méli chut a odvahu s poméry néco délat.

V Asociaci poskytovatelt socialnich sluzeb CR jste piedsedou Etické
komise. Mnozi si slovo etika Spatné vykladaji a zaménuji je za etiketu.
Vybavi se jim pan Spacek a jeho pravidla spoleéenského chovani. Pfi-
blizite ¢tenaflim, jakym otazkam se komise vénuje, jaké problémy fesi?

Plést si etiku s etiketou mi pripada celkem humorné, ale vlastné proc
ne? Etiketa je dohodnuta konvence, jak by se ¢lovék mél chovat v urci-
té oblasti. Existuje mnoho definic etiky, od puvodniho vyznamu nauky
o spravném jednani v lidském spolecenstvi, ktery ji dala fecka filozofie,
az po definici etiky jako védecké discipliny zabyvajici se teorii norem
lidského chovani. Ja chapu etiku v nasem oboru jako svého druhu prak-
tickou filozofii, kterd se zajima o to, jak fekl Aristoteles: ,Co je v nasi moci
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PhDr. Pavel Caslava

a co nami muze byt vykonano, prostfednictvim lidského vztahu mezi
nami a klientem, nejdulezitéjsim prostfedkem, ktery v nasi praci mame.

Jsem ¢lenem Etické komise od jejitho vzniku. Pamatuji si, Ze pivodné
mela byt jen jakymsi smir¢im organem ve sporech mezi ¢leny, ale jak
Asociace rostla a dospivala, objevila se potfeba hledat feseni vaznych
etickych dilemat spojenych s poskytovanim socialnich sluzeb. Eticka
komise se dnes snaZi piisobit jako jakysi kompas, ukazatel sméru. Jed-
nou z oblasti, kterou se zabyvame, jsou stiznosti klientt nebo jejich rodin
na zpusob poskytovani sluzby. Komise nema Zadné vykonné pravomo-
ci, takZe nevySetfuje a nerozhoduje, zda je ta ¢i ona stiznost opravnéna.
Komise kazdy takovy pfipad peclivé analyzuje a snazi se zjistit oblast
a miru rizik, které ze stiznosti vyplyvaji. StéZovateli se pak dostane po-
uceni o organech, na které se mize se svou stiZznosti obratit, a posky-
tovateli pak informace o oblasti, kterou stiznost zahrnovala, a odborny
nazor ¢lenlti komise o moznych rizicich spojenych s touto oblasti. Speci-
fickou strankou ¢innosti komise, kterou zaroven povazujeme za stézej-
ni, je hledani moznosti feSeni etickych dilemat z praxe, jako je naptiklad
stfet zajmu klienta, principu a cila socialni sluzby, nazort opatrovnika
a podobné. Komise ¢as od ¢asu publikuje své analyzy a modelové pii-
pady nikoliv jako metodické navody, ale jako mozné smeéry feseni. Sa-
mostatnou kapitolou jsou pak expertni stanoviska k problémuam, které
nam zada Prezidium nebo prezident Asociace poskytovatell socialnich
sluzeb CR jako podklad pro sva rozhodovani.

Profesné se vénujete také otazkam nasili v péci o seniory. Pii feSeni
této problematiky je dlilezitd osvéta nejen pracovnikd v socidlnich
sluzbach, ale celé vefejnosti. Ma Ceska republika oporu pii feSeni to-
hoto celospolecenského problému ve staté? Jak lze nasili na seniorech
nejlépe predchazet?

-1 -



Osobnosti a pfibéhy socidlnich sluzeb

Nasili na seniorech jako celospolecensky problém samoziejmé vnimam
také. AvSak budu znovu citovat Aristotela. Ptejme se ,co nami muZe byt
vykonano" v nasem oboru, kde se silo¢ary problému spole¢nosti proti-
naji. Nékteti vidi nejlepsi oporu v boji proti nasili na seniorech v socialni
péci v zékonech. Jeden c¢as jsem byl za Asociaci vyslan do parlament-
ni pracovni skupiny. Poslanci, ktefi skupinu vedli, deklarovali velky
zdjem na freseni problému. Casem jsem vsak zjistil, Ze prace sméfuje
jednostranné k vytvofeni paragrafu trestniho zakoniku, aniz by se vy-
uzily systémové moznosti feSeni. Ja si vSsak myslim, Ze lepsi neZ na-
sledné trestani je dobra prevence a ta spoc¢iva v kvalitnim vzdélavani
personalu a v dobré organizacni kultute zatizeni. Zaméstnanci social-
nich sluzeb nadm v prazkumech nedavno probfhajiciho mezinarodniho
projektu opakovaneé sdélovali, Ze jim chybi dobré vzdélavaci programy,
jak se vyporadat s nasilim ve vSech jeho podobach. Stejné, ne-li vice pfi-
pravené musi byt vedeni, aby bylo schopno poskytnout zaméstnancum
plnou podporu. Nejhorsi je strkani hlavy do pisku, popirani a zleh¢ovani
problému.

Castéji se hovoti o nasili na seniorech ze strany pracovniki ¢&i rodiny,
ale co takové nasili, jehoz strilijci jsou samotni seniofi? Dokazi se pra-
covnici v socialnich sluzbach s touto druhou stranou mince vypofadat?

Problematika nasili nemuze byt vidéna jednostranné jen jako nezadou-
ci chovani zaméstnancu ke klientim. Velmi ¢asté je také nasili mezi
klienty a nasili, které smeéfuje od klientl a jejich rodinnych pfislusni-
ki k persondlu. Takové nasili nemusi mit vzdy jen otevienou formu,
ale muZe jit tfeba o neustalé vznaseni nepfiméfenych pozadavkl. Jeho
nasledky na psychiku jsou stejné devastujici. Obecné se da tici, Ze by
v nasich sluzbach méla platit nulova tolerance, ze bychom jako profesi-
onalové méli udélat vse, co je v nasich silach, abychom nasili v jakékoliv
formé, intenzité ¢i sméru nedavali Sanci.

-12 -



PhDr. Pavel Caslava

V ramci fady projektd jste mél moznost seznamit se s tim, jak funguji
socialni sluzby v zahrani¢i. Cim bychom se v Ceské republice mohli
inspirovat? A naopak — muze Cesko inspirovat zahraniéni zemé&?

Rad bych fekl, Ze ziskavani zkuSenosti ze zahrani¢i je velmi dulezita
stranka vzdélani kazdého manazera a je dobfe, Ze Asociace pravidel-
né zprostredkuje takovou moznost velkému poctu svych ¢lentt. Co mé
vzdy pti kazdé navstévé v zahrani¢i zaujme, je vysoka profesionalita
a vzdélanost lidi, ktefi v Evropé socidlni sluzby tidi nebo o nich roz-
hoduji. Z vyspélych zemi si také muzeme vzit vzor z Sirokého zazemi,
které socialni sluzby maji ve vzdélavacich institucich, véetné vysokych
skol, specializovanych laboratofi a nezavislych expertnich organizaci.
Nakonec jesté slovo do nasich fad. Malokdy v zahranic¢i slycham na-
tikavé stiZznosti tu na ,hygienu”, tu na ,zfizovatele”, vladu, finance, by-
rokracii, jak jsme zvykli slychavat u nas. Ale mozna Ze si jen neradi
stézuji pfed cizinci...

Co je podle vas nejvétsim problémem socialnich sluzeb v Ceské republice?

Bylo by uzasné ukazat ve smyslu Paretova pravidla na 20 procent pii-
¢in 80 procent dusledkd vsech problému socialnich sluZeb, ale tako-
vou ambici nemam. Z mého thlu pohledu vidim problém v nedostatku
profesni autonomie. Nas obor je relativné mlady a malo emancipovany
vzhledem k okolnim obortim, se kterymi se déli o své pole plisobnos-
ti, at je to pravo, medicina nebo ekonomie. Podivejme se, jak dopadlo
legislativni feseni posuzovani naroku na péci v zakoné. Od puvodné
uvazovaného stejného postaveni socialniho pracovnika a lékare se za-
kon nakonec pfiklonil k ur¢ujici roli 1ékate. Nedostatek autonomie se
pak v praxi projevuje v tom, Ze pro vSechny problémy, které praxe pfi-
nasi, etické nevyjimaje, se pfednostné hleda administrativné-pravni
feseni. Na kazdou situaci se hleda pfedpis. Definuje-li fesitel Sablonu,
ma vyhrano. V praxi se vSak neustdle objevuji nepfedvidané okolnosti
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Osobnosti a pfibéhy socidlnich sluzeb

a méni se kontext situaci. Bez aktivniho a kreativniho pfistupu to ne-
jde. BohuZel ¢asto panuje neduvéra k samostatnému odbornému na-
zoru toho, kdo sluzbu vykonava. Poskytovatel si v takovém prostiedi
osvojil zvyk vlastni uvahu, byt podepfenou znalostmi a zkusenosti, ra-
déji potlacit a nelitovat ¢asu na hledani pisemného pfedpisu ¢i pravi-
dla. Ostatné vetejnopravni requlator, ktery ovlada finance a stanovuje
pravidla, s kompetencemi poskytovatele ani pfilis nepocita a pozaduje
data, ktera budou zapadat do pfedem definovanych jednotnych Sab-
lon. Vysledkem muze byt past v podobé bezduché rutiny bez lidského
pristupu. Nas profesionadl je tak veden trochu na kratké uzdé, coz vsak
neni omluvou rezignace. Cesta oboru, ktery jsme si zvolili, neni bez
nebezpeci a nastrah. Je na nas, jestli se soustfedime na opatrné nasla-
povani, nebo pfispéjeme k odstranovani bludnych balvant a hledani
lepsich cest.

Socialnimi otazkami a etikou s nimi spjatou se zabyvate jiz mnoho let.
Nepfipada vam nékdy, Ze zménit postoj politikl je jako bojovat s vétr-
nymi mlyny?

Nase usili ¢asto jako boj s vétrnymi mlyny pusobi a byvame z ného ob-
¢as unaveni. Zda se vsak, Ze se blyska na lepsi ¢asy. V politice, atoi té
vrcholové, se zac¢inaji ve vétsi mife angazovat novi lidé, nasi kolegové,
kteti s nami klopytali po stejné cesté a potykali se se stejnymi problé-
my. A to je dobfe, nebot potfebujeme mit v politice své zastupce, stejné
jako je maji 1ékafi, pravnici, ekonomové, podnikatelé. Netikam, Ze je to
vselék, ale je dobré mit za partnery politiky, ktefi mluvi stejnym jazy-
kem jako my. Podle mych zkuSenosti totiZ nedorozuméni mezi nami
a politiky ¢asto prameni ze zmateni jazyka.

-14 -



PhDr. Pavel Caslava

PhDr. Pavel Caslava

Je absolventem Filozofické fakulty Univerzity Karlovy, oboru pedagogika
a psychologie, a specializaéniho postgradualniho studia manzelského
a rodinného poradenstvi Filozofické fakulty Masarykovy univerzity. Do
roku 1999 pracoval jako poradensky psycholog. V roce 1990 se stal ve-
doucim domova pro osoby se zdravotnim postizenim a pozdéji pracoval
jako feditel komplexu socidlnich sluzeb v Karlovarském kraji.

V letech 2002 az 2006 se zucastnil nékolika projektd Ministerstva prace
a socialnich véci CR tykajicich se zavadéni kvality v zafizenich sociél-
nich sluzeb. V letech 2006 az 2012 byl senitorem Parlamentu CR, ¢le-
nem zdravotniho a socialniho vyboru. Po ukonéeni mandétu v roce 2012
pracoval jako nameéstek ministra prace a socialnich véci do tinora 2014.

Je &lenem Asociace poskytovatell sociélnich sluzeb CR od jejiho zalo-
Zeni, dlouha |éta plsobi jako predseda Etické komise. V soucasné dobé
je v dlichodu, avSak tcastni se prace na projektech zabyvajicich se kva-
litou, zastupuje Asociaci poskytovatell socialnich sluzeb CR v mezina-
rodni organizaci European Social Network zastfeSujici evropské socialni
sluzby a vénuje se publikaéni ¢innosti.
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Ing. Jifi Horecky, Ph.D., MSc., MBA

prezident Unie zaméstnavatelskych svaz(i CR
a Asociace poskytovatel(i socialnich sluzeb CR

V socialnich sluzbach plisobite pfes dvacet let a za tu dobu jste vy-
stfidal nékolik vedoucich pozic. Bylo vasim snem uZ béhem studii
pracovat s lidmi, v pomahajici profesi? Co vas privedlo k tomu, stat se
feditelem Farni charity Tabor, kde jste profesné za¢inal?

Byla to, jak uz to v Zivoté ¢asto byva, spiSe ndhoda. Chtél jsem se pl-
vodneé vénovat cizim jazykim. Od sedmnacti let jsem vyucoval, tlumo-
¢il, pfekladal nebo délal pruvodce ve tfech jazycich a timto smérem
jsem chtél sméfovat svoji profesni kariéru. Také mé zajimala ekono-
mie, kterou jsem nakonec vystudoval. V roce 1998 jsem byl osloven,
zda bych ve Farni charité Tabor nechtél vést se svoji manzelkou ucet-
nictvi a vlastné ekonomickou agendu. Po néjakém c¢ase jsem byl oslo-
ven, zda bych se nechtél stat feditelem, a po kratké rozvaze jsem tuto
vyzvu prijal.

Ze své pozice prezidenta jste v neustalém kontaktu s ministry, na-
meéstky i fediteli odbor?, kdy héjite zajmy poskytovateld socialnich
sluzeb. Mél jste nékdy pocit, Ze to, co délate, je boj s vétrnymi mlyny?

Ne, nemél. Ano, absolvoval jsem moZna uz tisice hodin raznych jed-
nani, kdy §lo ¢asto o stfety eg, prazdné argumentace, neochotu dohod-
nout se nebo se i pochopit. NemuZu ale tici, Ze by to bylo k ni¢emu.
I jednani, béhem néhoz se nedosahne kyZzeného vysledku, ma c¢asto
svlj vyznam. V posunu dopfedu, poznani protivnika a jeho taktiky ¢i
argumentace nebo i v pochopeni vlastnich chyb nebo nedokonalosti.
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Pristupuji tedy k tomu, co délam, s pokorou, tj. s védomim, Ze se mam
stale co ucit, Ze se mohu mylit anebo Ze muZze mit druha strana pravdu.

Jak byste popsal uroven socialnich sluzeb u nés a v zahranici, at jiz
z pohledu evropského, ¢i celosvétového? Kde bychom se méli (at jiz
samotni poskytovatelé socidlnich sluzeb ¢i vladni predstavitelé) in-
spirovat, aby se v Ceské republice zvysila uroven poskytované péce?

Kvalita socialnich sluzeb se v Ceské republice zejména za posledni dvé
dekady zasadné posunula, a to véetné mysleni a pfistupu lidi pracu-
jicich v socialnich sluzbach. Mimochodem pravé jejich odevzdanost,
nasazeni a angazovanost se ukazaly béhem pandemie covidu-19. Co se
tedy tyka kvality socialnich sluZeb, patfime mezi tfetinu zemi v Evro-
pé s nejvyssi kvalitou (byt jsme na konci této ,prémiové” skupiny). Ucit
bychom se méli a mohli od Nizozemska, Svycarska, Rakouska anebo
skandinavskych zemi.

Co je podle vas nejvétsim problémem socialnich sluzeb v Cesku? Da
se to vibec shrnout do kratké odpovédi?

Financovani socialnich sluzeb a s tim spojené planovani kapacit, mo-
nitorovani jejich vyuziti, rozdéleni kompetenci a odpovédnosti mezi
stat, kraje, mésta, obce, ale 1 samotné uzivatele a jejich rodiny. Dale pak
nedostate¢né vyuzivani soukromych zdroju a Spatna integrace social-
nich a zdravotnich sluzeb.

Nemeéli bychom opomenout ani otazku tykajici se covidu-19, ktery so-
cidlnimi sluzbami otfasl od zakladd. Co jste se ve spojitosti s pande-
mii naucil?

Spoustu véci, napf. Ze je nutné jednat rychle (i za cenu rizika chyb),
Ze nelze vZdy jen spoléhat na stat a vefejnou spravu, Ze je nutné byt
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flexibilni, rychly a tvarci. Tim vsim jsem se tidil, kdyZ jsme se snazili
byt za Asociaci pro poskytovatele opravdovou oporou. A znovu jsem
mohl byt svédkem toho, Ze lidé jsou uzasni — ve své ochoté, obétavosti,
solidarnosti a pracovitosti.

Za dobu svého pusobeni v socidlnich sluzbach jste zazil dvanact mini-
strli a ministryn prace a socialnich véci. Dokazal byste fici, kdo z nich
mél nejsmeélejsi plany a vize, které mély Sanci na uspéch a nakonec
uspély ¢i neuspély?

Mné se nejlépe spolupracovalo s dr. Petrem Nec¢asem a dr. Jaromirem
Drabkem a ano, oba dva méli své pfedstavy o resortu, které dliisledné
prosazovali, byt jsme ne vzdy ve vSem spolu souhlasili. Dalsi podob-
nou, byt kratkou zkusenost mam se sou¢asnym ministrem Ing. Mari-
anem Jureckou.

Jste nejenom prezidentem Asociace poskytovatelll socidlnich sluzeb
CR a Unie zaméstnavatelskych svazi CR, ¢lenem riznych komisi, rad
vlady, ale plisobite i v ¢ele evropskych a svétovych organizaci. A ted
otazka na télo. Co na vase pracovni nasazeni fika vase rodina?

To je spiSe otazka pro jeji ¢leny. Myslim si, Ze si na mé pracovni nasa-
zeni zvykli. Vyhodou je skute¢nost, Ze jsou vSichni podobné pracoviti.
Jak manzelka, tak déti jsou zvyklé pracovat, ¢ist, ucit se apod. i nad
ramec béznych povinnosti, tj. i béhem vikendu ¢i veceru.

MuzZete se s nami podélit o své plany do budoucna?

V tomto roce, tj. v roce 2022, mam pied sebou dva mozZzné a zasadni
osobni profesni posuny a zmeény, ale na strankach této knihy o nich
nechci hovofit. Zivot mé naucil, ze co se tyka mého profesniho Zivota,
nikdy nakonec neslo o to, co jsem planoval. Nikdy jsem napf. nepla-
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noval byt prezidentem Asociace poskytovatelll socidlnich sluzeb CR,
Unie zaméstnavatelskych svazt CR, European Ageing Network nebo
Global Ageing Network, vZzdy jsem byl nekym vyzvan, abych o tom pfe-
myslel a zvazil kandidaturu.

Pokud jde o plany organizaci, které fidim, tésim se napf. na pfedsed-
nictvi Ceské republiky v Evropské unii a jeji priority v socialni oblasti,
na nas Evropsky kongres ve Vidni CARE 4.0, na nové unikatni vzdéla-
vaci programy anebo na vyzvu Global Ageing Network vladam celého
svéta k nezbytnym a akutnim zménam v systémech dlouhodobé péce.
Téch konkrétnich a dalSich plana je mnoho a jejich vycet by presahl
prostor pro tento rozhovor. Jinymi slovy — planu je vice nez lidskych
zdrojy, tedy ¢asu k jejich realizaci.
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V socialnich sluzbach plsobi od roku 1999. Nejprve byl feditelem Farni
charity Tabor, od roku 2004 do roku 2008 reditelem G-centra Tabor (so-
cialni sluzby mésta Tabor).

V roce 2007 byl zvolen prezidentem Asociace poskytovatell sociélnich
sluzeb CR, v roce 2013 prezidentem Unie zaméstnavatelskych svazti CR,
v roce 2016 prezidentem Evropské asociace poskytovatelli dlouhodobé
péce o seniory (E.D.E.), kterd se v roce 2018 slou¢enim s The European
Association of Homes and Services for the Ageing (EAHSA) pretransfor-
movala v Evropskou sit starnuti (EAN), jejimZ prezidentem byl opét zvolen
Jiti Horecky, a v roce 2017 se stal viceprezidentem Evropské federace za-
méstnavatell (FESE). Na konci roku 2021 byl zvolen predsedou svétové
asociace Global Ageing Network.

Zalozil nékolik neziskovych organizaci, je ¢clenem Rady hospodéaiské a so-
cialni dohody, Rady vlady pro seniory a starnuti populace, Rady vlady pro
vefejnou spravu, Rady vlady pro koordinaci protidrogové politiky, Rady
vladdy pro nestatni neziskové organizace, Rady kvality CR, pfedsedou
pracovni skupiny pro bydleni seniorl a rezidenéni sluzby, ¢lenem komise
pro rozvoj sociélnich sluzeb Ministerstva prace a sociélnich véci CR, &le-
nem Akreditaéni komise Ministerstva prace a socialnich véci CR, &lenem
Akreditac¢ni komise pro vyssi odborné vzdélavani, predsedou Rady pro in-
spekce kvality sociélnich sluzeb. V letech 2013-2017 pusobil jako poradce
ministra, pozdé&ji ministryné prace a socidlnich véci.

Je drZitelem ceny Osobnost roku 2007 v socidlnich sluzbdach. Byl finalistou
soutéze Manazer roku 2021. Pod jeho vedenim ziskala Asociace poskyto-
vatel(i socialnich sluzeb CR ocenéni ,Nejlepsi asociace v sociélnich sluz-
bach” od EU BUSINESS NEWS (2021) a od celosvétové asociace Associ-
ation of Executives ocenéni za pomoc poskytovatellim socidlnich sluzeb
v dobé pandemie covidu-19 (2022). Vice na www.horecky.cz.
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prodékan pro v&du a tviiréi ginnost, vedouci Ustavu vefejné spravy
a socialni politiky, Fakulta verejnych politik, Slezska univerzita v Opavé

Socidlni politice se vénujete jiz péknou fadku let. Kdy vSak nastal ten
zlom, Ze jste se rozhodl pro toto zaméieni?

,Zivot je jen nahoda," zpiva se v jedné pisnicce. KdyZ jsem na Vysoké
Skole ekonomické, v prvnim nebo ve druhém roéniku, dostal nabid-
ku délat pomocnou védeckou silu, poznal jsem dnes pana profesora,
tehdy odborného asistenta Vojtécha Krebse, a to byl ten okamzik, kdy
jsem se dostal do oblasti socialni politiky, ktera mé prosté chytla a drzi
dodnes. Kdybych tehdy potkal nékoho jiného, mohl jsem dnes byt ban-
kovnim ufednikem nebo tfeba investicnim analytikem. Prvopocatky
sahaji do konce 70. let minulého tisicileti.

Jste vysokoskolskym pedagogem, vyzkumnym pracovnikem a témér
sedmnact let jste stal v ¢ele Vyzkumného tstavu prace a socialnich
véci. Jak byste popsal vyvoj socialni politiky v Cesku? Daii se statu
a vladé naplnovat vize, které staly u zrodu socialni politiky v novodo-
bych ¢eskych déjinach?

V tomto kontextu si musime polozit otazku, jestli ma vlada v této ob-
lasti néjaka predsevzeti, jestli vlada chce a jestli viibec vi, co chce
délat. A ja se obavam, Ze vati z vody (smich). Neexistuje totiz zadna
koncepce, jednotliva feseni se dlouhodobé tahaji jak kralici z klobou-
ku a bohuZel je to ¢im dal tim horsi. Nejsme schopni se poucit z mi-
nulych udalosti, z minulych krizi, nevyuzivame standardni mecha-
nismy, které mame k dispozici v ramci stavajicich zakonu, kde by
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