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PODEKOVAN(

Rdada bych podékovala vsem osobnostem, které se
staly soucdsti projektu a podélily se o svdj pfibéh,
osobni zkusenosti a cenné know-how v rdmci prvniho
dilu knizni trilogie Svou vlastni cestou, Most k Gspéchu.
Mimordédné si vézim citlivého pfistupu Katefiny Cerné,
kterd zpracovala jejich pribéhy, dékuji Barbore Klimsz
za origindlni graficky ndavrh a vydavatelstvi EEZY Pub-
lishing, s.r.o. za spolupraci na vydani a propagaci knihy.
Chci také podékovat vsem, ktefi podporuji Podnikatel-
skou platformu Helas svou energii i prostfedky, at uz
vrolipartnerd a ¢lend, ¢ porotcG a ambasadord. Vsich-
ni se totiz podileji na naplriovani myslenky Budujeme
hrdé Cesko, kterd ukazuje nam i celému svétu, na co
muzeme byt jako obc¢ané této zemé hrdi a jaky odkaz
zanechdvame svym détem a budoucim generacim.
Mimorddné ocenuji praci ¢eskych podnikateld, protoze
jsou to oni, ktefi se vyznamné podileji na rozkvétu nasi

zemeé.

Helena Kohoutovd






UVODN/ SLOVO

vy v

Za témér Ctvrtstoleti, které Helena Kohoutovd véno-
vala propojovani a oceriovani osobnosti ceského byz-
nysu, vyslechla mnoho pfibéhd plnych odvdznych vizi,
usilovné prace a odhodldni. V prabéhu let uzrdla my-
slenka vyprdvét tyto pribéhy prostrednictvim trilogie
s podtitulem Svou vlastni cestou. Diky energii, kterou
tato vize pfinesla, se ji podafilo sestavit tym krea-
tivnich lidi a vysledek jejich spolecné prdce pravé drzite
v rukou. V prvni z trojice knih s ndzvem Most k Uspé-
chu se mlZete tésit na tficet podnikatelskych pfibéhd
vyprdvénych prostfednictvim rozhovord, v nichZ osob-
nosti ¢eského byznysu odhalily i druhou stranu Uspé-
chu a tézké momenty, které musely v Zivoté a podni-
kéni prekonat. Cesta k Uspéchu vétsinou totiz nevede
pfimo na vrchol. Casto byvd plnd necekanych zvratd,
odbocek a tézkosti co musite proZit a prekonat. Bylo
ndm cti zaznamenat myslenky vSech téchto vyjimec-
nych lidi, ktefi byli ochotni jit za svymi sny, nevzddvat
se, nedinavné pracovat, najit v sobé dostatek vdle, od-

hodlani a sily prekondvat tézkosti.

Katefina Cernad






Joseph Schumpeter, jeden z velikych ekonomd minulého stoleti, vidél

v podnikatelich a podnikatelkach rytife dnesni doby. Poustéji se do
odvaznych a naro¢nych, navic nejistych projektd, riskuji, obétuji, ale
zaroven musi byt napojeni na néjaky vyssi smysl, ktery jim dava energii,
silu, povzbuzeni, kdyZ se néco nepovede, napady, sverepost a odhodlani.
Ne vSichni podnikatelé jsou takovi. Ale véfim, ze vétsina, ta zajimaveéjsi
myslenkova vétsina, ktera nemusi zprvu pocetné prevysovat, nakonec
zvitézi. A zvitézi pravé proto, ze ma a vidi smysl, ten smysl, ktery ji
posiluje, a ten smysl, ktery je té druhé skupiné volny.

Mohou totiz byt dvé zemé se shodnymi pravidly demokracie i kapitalismu.
A presto, bude-li jedna obyvana zlymi, nekulturnimi lidmi, feknéme
skrety, zavede je jak demokracie, tak kapitalismus ¢asem k tomu, ze
vytvori zlou zemi. Zemi, kde se Spatné a chudé zije, jak ekonomicky, tak
kulturné, kde se Spatné podnika, spatné soudi a Spatné voli. Naopak
druhd zemé, obyvana kulturnimi lidmi, feknéme elfy, se stejnymi pravidly
udéla ze svého okoli ¢asem dobré misto pro Zivot, protoZe ani nemdze
jinak. Pojdme byt tou druhou zemi. A citim v kostech, ze se nase zemé

- i diky poslednim politickym a spole¢enskym udalostem - probouzi ke
své byvalé pozici jako vyrazna zemé na mapé svéta. Kulturné, politicky,
ekonomicky, duchovné i vztahové.

A kdyz vidim praci a okoli a vysledky, které doprovazeji Helenu
Kohoutovou, nemusim véfit, mohu vidét. Kéz by most k Uspéchu lidi zde
uvedenych byl predvojem mostu pro celou nasi spolec¢nost, jeji inspiraci

a odvahou.

Tomds Sedlacek, cesky ekonom, autor mezindrodniho
bestselleru Ekonomie dobra a zla, byvaly poradce prezidenta
Vaclava Havla. Patii mezi sto nejviivnéjsich globdlnich mysliteld.
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Jiz od raného pocatku v roce 1999, v dobé, kdy jsem zacala budovat
Coolidge Consulting Services, jsem byla plna obdivu k Helené Kohoutové.
Jeji schopnost tvorit stale nove, kvalitnéjsi a prospésnéjsi cile, jeji
vytrvalost v uskutecnovani vizi z ni délaji cenného lidra, a to nejen

v podpore odvahy a seberealizace schopnych ¢eskych Zen.

Jeji moralni a charakterové vlastnosti a poctivy ptistup posiluji v ¢eském
byznysu pevné hodnoty, kterymi se sama fidi a které se pak promitaji

v Uspéchu druhych.

Je ndm vSem znamo, ze zivot je série kopeckt a Udoli a ze kazdy ten
kopecek se zda vyssi neZ ten predchozi.

Neni prekvapujici, ze pravé chram svatého Jakuba, do kterého jsem

se jako malé dité s babickou chodila podivat na tu vznesenou ¢ernou
ruku, v Helence hned od zac¢atku poznal hodnoty, které ji s bozi pomoci
pomohly prekrocit kazdy novy kopecek a uspét pro sebe a pro celou nasi

spole¢nost.

Eliska Haskova-Coolidge

Eliska Haskovd-Coolidge, majitelka Coolidge Consulting
Services, asistentka péti americkych prezidentd, ocenéna
sendtem CR jako Vyznamnd Ceska v zahrani&i, dritelka
stdtniho vyznamendni prezidenta Ceské republiky
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HLEDANI CEST

Pro Petra Kuldu je stavafina oborem, ktery prinasi kazdo-
denni vyzvy. Podnikdni vnimd jako fizenou improvizaci, stdlé
hleddni cest a prilezitost k tomu, néco vytvdret. | kdyz musel
prekonat tisice prekdzek, zddnd z nich nebyla tak velikd, aby
jej pripravila o svobodu, kterou mu podnikdni prineslo. Zacinal
v devadesatych letech krdtce po Skole v montérkdch a ba-
gancatech. Diky tvrdé praci, energii, cilevédomosti a tvarcimu
mysleni se mu podafrilo vybudovat v pribéhu let firmu s témér
miliardovym obratem.



Petr Kulda

Co vas na podnikani bavi?

Svoboda, samostatnost, tvardi ¢innost.

Jaké byly vase zadatky?

Moje zacatky v devadesatych letech nebyly ve znameni fialového

saka s ohrnutymi rukavy a bilych ponozek v mokasinech. Ja za¢inal

v montérkach. Byl jsem chvili po skole. Prisel jsem z vojny v roce 1988,
takZe chvili pfed revoluci, brzy na to nastalo obdobi, kdy se rozpadaly
statni podniky a ja byl zaméstnany u Prdmstavu Pardubice, u obrovskeé
stavebni firmy, ktera ¢itala tehdy asi pét tisic lidi. Naprosta vétsina
takovych firem ve stavebnictvi se rozpadla, az na nékolik vyjimek, které
se udrzely pohromadé. Tenkrat jsem byl postaven pred volbu zafadit se
do nékteré z mnoha firem, co vznikaly v porevolué¢ni dobé po rozpadu
velkych statnich podnikd, nebo zacit néco sam. Byl jsem chvili po skole,
tak jsem si v roce 1990 vyzkousel jesté pfi praci ve statnim podniku
rlzné melouchy, poridil jsem si Zivnostensky list a udélal dvé relativné
jednoduché akce. Konkrétné to byly rekonstrukce fasad dvou budov.
Najednou jsem zjistil, Ze to jde, Ze to neni nic slozitého, a tak jsem

hned po rozpadu firmy, ve které jsem byl zaméstnany a ktera vznikla

po rozpadu statniho podniku, jesté s jednim kolegou - mym tehdej$im
vedoucim - zalozili firmu. On byl ale starsi ¢lovék, takze jsem jej do toho
navezl ja. Podafilo se ndm hned na zacatku ziskat jednu vétsi zakazku a na
zakladé toho jsme zacali fungovat jako standardni generalni dodavatel
staveb. Jako firma, kterd dodava kompletni stavby takzvané na kli¢. Nic
dramatického v tom nebylo, byl to start v montérkach, v bagancatech, na

stavbé a bylo to od prvopocatku o praci. O nicem jiném.

vvvvvv

Stavafina je fizena improvizace. Méate cil néco postavit, mate stavbu,

ale cestu musite hledat. Zejména to plati u developmentu, kde mate
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néjaky investi¢ni zameér i predstavu o tom, co chcete postavit, ale

na cesté mate tisice prekazek a nékteré jsou hodné hluboké, pres
nékteré musite postavit most, nékde tu diru musite zasypat, nékdy ji
musite obejit. Neustale hledate cesty k cili. U developmentu to plati
stoprocentné, u realizace staveb mame projekt a zadani, ale ve ovliviiuje
legislativa a stat, ktery dohlizi na to, abychom se chovali podle pravidel.
Je to o neustalém hledani zplsobu, jak stavbu udélat co nejrychleji,
nejlevnéji a nejkvalitnéji. Pokud nebudeme stavét v terminu, kvalitné

a za nasmlouvané penize, tak tady zkratka nebudeme. Firma se neudrzi

a zkrachuje. Celé je to o hledani cest.

Mél jste nékdy chut s podnikanim skon¢it?

Parkrat se mi to stalo. Bylo to zejména ke konci devadesatych let,

kdy clovék pracoval a slozité vydélaval penize, ale zase o né obratem
prichazel. Bylo to tim, Ze krachovaly firmy, byla ohromna druhotna
platebni neschopnost a v té dobé vétsina zisku, ktery vznikl jako vysledek
prace mé firmy, skondil v konkurzech jinych firem. Jesté bych chtél zminit
prostiedi, ve kterém jsme podnikali. Devadesata léta byla neuvéfitelné
svobodna. Najednou se néco zménilo, a zacalo vznikat trzni hospodarstvi.
V té dobé, at se kdokoli pustil do ¢ehokoli, tak to fungovalo, protoze
nebyla konkurence. Je logické, Ze mnoho lidi a firem, co v té dobé zacali
podnikat, nevydrzelo to tempo a zkrachovalo. Mnoho z nich ale skoncilo
nepravem diky pomérdm, které tehdy panovaly. Bylo to tim, Ze nebyla
funkéni legislativa, ktera se teprve tvofila, a firmy nemély provozni

kapital. Svou roli v tom jesté sehral nefunkéni bankovni systém. V té dobé
banky prochazely transformaci a bankovni Uroky vystrelily aZ ke dvaceti
procentlim, cozZ se nedalo ufinancovat. Kdo mél Gvéry a mél je ve vétsich
objemech, ten se dostal do potizi. A tohle véechno byly okamziky, kdy

jsem se nad svym podnikanim zamyslel. Pracoval jsem velmi tvrdé, a to
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i pfesto, ze moje prace byla ¢asto zdevalvovana nékym jinym. Znovu

vSak musim zminit obrovskou svobodu devadesatych let. Napfiklad
legislativa byla velmi jednoducha a nebyla dnesni absurdni byrokracie.
Soucasna doba je v tomhle demotivujici. Objevilo se takové mnozstvi
zakon(, kterym uz nerozumi nikdo, ¢asto ani odbornici na stavebni pravo,
a dostali jsme se do situace, ze stavby povolujeme mnoho, mnoho let.
Tento stav se propisuje do fungovani ekonomiky. Je to jeden z dlvodd,
pro¢ nam ubyva zahrani¢nich investor(. Kdyz chtéji néco postavit, tak to
neni mozné v realném case, ktery na to maji. Proto odchazeji do zemi, kde

legislativa funguje jednoduseji, jako je napriklad Polsko.

Co vam pomaha krize pfekonavat?

Jsem tvrdohlavy Beran. Celé je to o tom, Ze ¢lovék musi mit vali
prekonavat prekazky. Je to pfedevsim v hlavé, je to o schopnosti najit
feseni. Jak uz jsem fikal, Ze stavafina je fizend improvizace, ale to ostatné
plati pro kazdé podnikani. Stale hledate néjaké noveé cesty. Pro mé to byla
jedna z Ustfednich véci, které mé hnaly do podnikani, protoze mé vzdycky

bavilo tvofit, stavét.

Co vas dovedlo k tomuto oboru?

Bylo to trochu slozitéjsi, i kdyz jsem si jako dité stavél z Merkuru, tak

v mém ptipadé nejde o naplnéni détského snu. Mél jsem to pfi hledani

a rozhodovani o své budouci profesi trochu slozitéjsi. Otec byl oznacen
jako neptitel socialismu. V roce 1968 byl mladym ambiciéznim feditelem
ZVU Hradec Kralové, co? byla velka strojirenska fabrika. Byl progresivista,
mluvil na taborech lidu a tim se stal pro komunisty ¢lovékem, jehoz

bylo potfeba odstranit. Prosel si tvrdou zkouskou a osmnact let délal

ty nejhorsi prace, které si dovedete predstavit, a také rodina byla
vystavena komunistické perzekuci. Bratra nechtéli vzit ani do uceni. Ja

jsem musel volit takové skoly, kde nebyl velky previs zajemcl oproti
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volnym mistdm, ale uz na zakladni skole jsem mél vysnéné obory, jako
byla elektrotechnika. Tam byl ale pravé ten velky previs, proto jsem Sel na
gymnazium. Tam uz jsem se jasné zaméfil na stavafinu. V osmdesatych
letech pak doslo k mirnému uvolnéni rezimu, a kdyz jsem se hlasil na
vysokou skolu, na stavafinu jsem se dostal. Mél jsem to sice trochu
slozitéjsi, ale kdybych nevyristal s omezenim vyplyvajicim z tatova
postoje, asibych byl méné motivovany. Jsem ale rad, ze mé mdj obor
stale bavi a potad jej chci délat. A jesté néjakou dobu budu muset, abych
byl schopen firmu pfedat svym syndm. Zkratka jesté nemtzu do ddchodu

a firmu na to musim pfipravit. Nemdzu jen fict: ,Tady mate klice.”

Kdyz mluvite o détech, mél jste nékdy problém vybalancovat soukromy
a pracovni Zivot?

V mladi jsem pracoval opravdu hodné a samoziejmé Ze si moje zena prala,
abych vice ¢asu vénoval rodiné. Nékdy okolo pétaltyficeti let jsem se
takzvané utavil, prepracoval. Do té doby jsem mél pocit, ze nemam limity
a mohu délat vic a vic, ale najednou to télo prestalo akceptovat. Ctyficitka
je polocas. Musel jsem si pfenastavit své pracovni i osobni priority.
Uvédomite si, Ze si musite najit ¢as na sebe, na rodinu, na konicky, na sv(j
osobni rozvoj, zejména ten fyzicky - napriklad vratit se ke sportdm. Je
potfeba si nastavit takové obycejné véci, jako je pravidelny rezim a osobni
ritudly. Co se tyce pracovni stranky, tam je potfeba se zamyslet, co ¢lovék
chce, a musi si uvédomit, Zze si musi firmu ,pfedélat”. Musi se vzdat
falesné predstavy, ze jenom on to udéla nejlip, a prenést praci na jiné lidi,
dat jim kompetence a naucit se jim véfit. Pfedat jim to se v&im vsudy.

Nékdo to dokaze, nékdo ne. . .
A vy jste to dokazal?

V jisté fazi ano, ale ted' to fesim znova. Firma za tu dobu vyrostla a je

potfeba znovu vyladit organizacni systém. A jak starnu, tak si potrebuiji
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vytvofit vétsi prostor pro sebe. Prostor pro to, abych postupné

|H

,odchazel”. Vidél jsem to u mého taty, ktery se to odchazeni naucil. Po
revoluci byl rehabilitovan spolecensky i pracovné a néjakou dobu délal
personalniho naméstka v Elektrarné Opatovice, a kdyz $el do ddchodu,
tak el jesté asi na deset let pracovat ke mné. Nastupoval v Sedesati

a dokazal pracovat jesté ve vysokém tempu, ale pak samoziejmé musel
zpomalovat, ale on to zvladnul. Postupné omezoval mnoZstvi prace

a as straveny v praci tak, jak citil, Ze je schopen to zvladat. Ja si také

do budoucna pottebuji nastavit takovy proces ,odchazeni”. Zatim sice
nejsem v té fazi, mam napady a prace mé bavi, zdravi mi slouzi, ale vim,
7e to jednou nastane. TakZe firmu musim postavit na manazerském
systému, abych ji mohl syn@im predat. Cilem této restrukturalizace je, aby
firma byla naprosto autonomni, aby fungovala beze mé. Synové se brzy
dostanou do véku, Ze se do ni za¢nou néjakym zplsobem zaclenovat, ale
uz by to pro né mélo byt jednodussi, protoze systém bude uz fungovat

sam.

Co byste jim rad predal kromé fungujici firmy?
Chtél bych, aby pochopili, Ze nic nenf zadarmo, ze za v&im je prace,

cilevédomost a tvrdost k sobé.

Bez éeho si podnikani neumite pfedstavit?

Prace vas musi bavit. Pokud ma byt ¢lovék skute¢né Uspésny, nesmi
myslet jenom na penize. Penize nesmi byt sttedobodem vseho. J& mam
takovou filozofii, ze pokud penize nebudu pocitat, ptijdou samy. Mdze to
vyznivat naivné, ale funguje to. Ve firemnim Zivoté jsou penize de facto
zboZi a velmi ¢asto se ¢lovék nerozhoduje pouze na zakladé toho, kolik co
stoji. Treba néjakou subdodavku poridim za vyssi cenu, ale proto, Ze to
vyvazuje néco jiného, obchodni vztah s nékym, pfislib dalsi spoluprace

a kvalita prace, téch vlivi m@ze byt mnoho. Pokud budete pti rozhodovani
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zohlednovat pouze svitici ,dolarovou” kontrolku, tak to nebude fungovat.
To je $patné. Podnikani nemuzete oddélit od socidlna, od prostredi, ve
kterém Zijeme, a nelze véechno prepocitavat na penize. Je potfeba mit cit,

ktery ziskavate postupné a je dany zkusenosti.

Co byste chtél jesté dokazat?

synlm tak, aby byli schopni v podnikani pokracovat. Neni to jednoduché
a je to téma, které nyni hodné rezonuje - pfedani rodinnych firem. Nékde
jsem Cetl, ze pouhych tficet procent firem predanych mladsi generaci je
Uspésnych. Jednou z daldich oblasti, které mé bavi a rozhodl jsem se, Ze
se ji budu vénovat ve vétsi mife, je development. Je mnohem vic tvardi
nez bézna stavafina. Bézna zakazkova stavarina je tvrdy boj, tvrdy dril,
ale development je vice tviri. Tam hledate cesty a vymyslite stale nové
véci. To je oblast, kterou jsem zacal rozvijet, abych neztratil chut stavatinu
délat. Kromé toho zakladniho, tedy aby firma Uspésné pokracovala

a synove ji prevzali, bych chtél délat dal zajimavé developerské projekty,

zkratka stavét kvalitni a hezké domy.

Jaké mate rad typy staveb?

Délali jsme fabriky, bytové domy, které dnes tvofi asi 70 procent obratu,
stavéli jsme plavecky bazén, aquapark, stadion, nemocnice, obchodni
centra, knihovny, rekonstruovali jsme historické budovy. Dokonce za
galerii moderniho uméni v Hradci Kraloveé jsme ziskali titul Stavba roku.

Zajimavych staveb bylo mnoho, nemUzu fict, kterou preferuiji.

Jaka je pro vas predstava idealniho bydleni?
Cely profesni zivot fesim, jak stavby postavit kvalitné, ale co nejlevnéji
aivramci developmentu se snazime vytvaret stavby kvalitni, hezké, ale

racionalni. Racionalita rozhoduje o ekonomickém vysledku. Udélal jsem
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vyjimku u svého rodinného domu. Ten navrhl mdj znamy, velmi kreativni
architekt, a nenf v ném toho mnoho konvenéniho. Neni to sice organicka
chobotnice od Jana Kaplického, ale ten diim je hodné nestandardni. Je to
mozna takovy protipdl, ktery k zivotu pottebuji. Ja potfebuji obcas udélat
néco zajimavého a z té racionality trochu vysttelit.

Pfitom mé prvni zadani bylo, kdyz jsem o domé zacal uvazovat - Chci
racionalni d&im. Chci dobry d@im, kvalitni, technicky vyborny, ale bude

to racionalni stavba. Pak mi kamarad pfinesl studii, a i kdyz jsem mél

rozpracovany jiny projekt, rozhodoval jsem se asi tfi minuty.

Cim vas projekt tak okouzlil?

Tim Ze to bylo Uplné ,ustfeleny”. Jesté to néjak zvlastné funguje

v kontextu mista, kde je spousta rliznorodych staveb véetné hvézdarny
a planetaria. Pfedstavte si rovinu, na které je kopecek, a ten kopecek
roztrhnete, udélate v ném Grand karnon, ten kopecek je pak jesté rdzné
profezany, aby se do néj dostalo svétlo, protoze uvnitf jsou umisténé
obytné mistnosti. Nad tim celym pak levituje kruhové patro oblozené
zlatavym plechem. Bavi mé na tom, Ze forma je sice ,ustfelend”, ale
vnitfek je nesmirné prehledné a racionalné usporadany. Je to dim, kam
pfijdete a nepfemyslite, kam jit. Spravna dispozice domu je takova, aby
byla logicka. Nemusite se ptat, co kde je, intuitivné vas to navede. Mam
z néj radost. Potfeboval jsem néjaky protipdl k té suché racionalité, a to se

poved|o.

Co je to podle vas uspéch?

MUj otec Fikal, Ze Uspéch se dostavi tehdy, kdyZ procento Uspéchl prevysi
procento prlsvihd. A ja jsem presvédcéeny, ze to procento Uspéchl

je vyssi. Osobné ve svém Zivoté ni¢eho nelituji a jsem zvykly divat se

predevsim dopredu.
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