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EDITORIAL

CESKY HREBEC, PRISKRCENY
V LETU

Ne kazdé dité se rodi snadno. Ale to asi vSichni vite. Tohle je ma desata kniha
a méla byt trochu - no vlastné docela dost - jina, nez je. Méla byt o vzpinajicim
se, rozléetnutém hrebci ceské ekonomiky a o manazerech, ktefi mu dodavaji to
nejlepsi krmeni. Aby se z hiebce stal neohrozeny kin, padici s nami do zlatého
véku ceské kotliny. Pfesné tam, kde jsme se onomu legendarnimu Avalonu -
v podobé ceského vidéni Svycarského blahobytu - zdanlivé nezadrzitelné blizili
jesté pred breznem 2020. Rychleji, nez se nam zdalo, Ze je to mozné.

Jenze Cerna labut covidu znenadani zakryla svymi perutémi cely svét. Doslova.

To, co bylo v nasi ekonomice zdanlivé neporazitelné, bylo najednou po par
mésicich ohrozitelné. To, co bylo vyborné, uz bylo jen malo dobré. A to, co bylo
dobré... Tam se stahovaly rolety a posledni - ¢asto se slzami v ocich - zhasinal.

Probudili jsme se do fakt neplanované hospodarske kocoviny. A to jsme pred-
tim nepili nic, co by stalo za rec. Chvalozpévy na rozebéhlého ceského eko-

nomického ofe najednou v novinach vystridaly nekrology krachujicich firem.

Je tedy konec hospodarského zazraku poslednich ctyr let? Ne. Tedy doufam,
Ze ne. Dokud jste tu Vy. Manazefi uprostfed rozboureného covidového more.
Ci spise poradné rozdivocelého oceanu. V&fim, Ze to dokazete. A Ze tomu ma

kniha o Vas tfeba i trochu napomuze.
Kamil Miketa,

Velka Chmelistna, 11. 11. 2021
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ING. PETR KAZIK, PH.D, PREZIDENT CMA

_COVIDOVA KRIZE NAPLNO
ODHALILA PROBLEMY NASI
EKONOMIKY,"

rika Ing. Petr Kazik, Ph.D.,
prezident Ceské manazerské asociace

Vazeni Ctenari,
dovolte mi par slov, nez zacnete Cist tuto knihu.

Soutéz Manazer roku ma svij mnohalety vyvoj. Myslim, Ze docela dobre zrcadli
Vyvoj managementu v nasi zemi. Ja osobné jsem ji vzal na védomi jiz hluboko
v 90. letech. Jako mlady manazer jsem vedél, ze se mam ucit od téch nejlep-
Sich, a pochopil jsem, Ze soutéz Manazer roku takove lidi vyhledava.

*kk

Prvni vysledek, ktery mé zaujal, bylo v roce 1999 vitézstvi Jana Muhlfeita, tehdy re-
ditele firmy Microsoft pro vychodni Evropu. Védéli jsme, Ze uspél ve svétové mana-
zerskeé konkurenci, a bylo zajimavé sledovat proc. Vyznamnych osobnosti v fadach
finalistd bylo mnoho a nékteré jsem vnimal jako skutecné vzory. Obdiv zaslouzi
Jifi Cienciata, bard mého rodného kraje (v té dobé GR Trineckych Zelezaren), za své
dlouholeté Gspésné plsobeni v jedné firmé. Nebo Zbynék Frolik a Ladislav Verner,

kteri dokazali vybudovat vyznamneé firmy a uspét ve svétové konkurenci.
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UvoD

Nejvice mam samozrejmeé v hlavé vitéze z poslednich let, kdy jsem mél soutéz
na starost jako predseda hodnotitelské komise. NadSeny jsem byl z vitézstvi
prof. Vladimira Marika, ktery ukazal, Ze Spickovi manazefi jsou i v takovych
oborech, jako je véda a vzdélavani.

SDILIME A POROVNAVAME NEJLEPSI

Soutéz predstavuje také mladé manazerské talenty. Ucast v Manazerovi roku
tak pomohla nékterym soutézicim v jejich kariére. Za zminku stoji hned dveé
jmeéna. Jan Marinov, ktery ziskal titul ,Mlady manazersky talent” v roce 2010
a od té doby pUsobil na pozici CEO v nékolika vyznamnych firmach. Dalsi lau-
reat, Adam Liska, ktery je ve svych 33 letech generalnim reditelem WITKOWITZ

ENVI a.s. a ktery vybudoval manazersky klub ELITE v Moravskoslezskem kraji
a v soucasnosti je viceprezidentem CMA.

*kk

SoutéZ naplriuje poslani CMA nabizet svym Elentm sdileni nejlepsi praxe a moz-
nost vzajemného porovnavani. Aktivity CMA jsou pfevazené smérovany do re-
gionld. Snazime se tam predstavit Gc¢astniky soutéZe a zapojit je do ovliviovani
regionalniho rozvoje. Nejlépe se v soucasnosti dafi tento koncept v Moravsko-
slezském kraji. Kazdorocné poradame setkani finalistl s hejtmanem. Vitézové
jsou pak hostiteli benchmarkingovych setkani ve svych organizacich. Snazime
se vitéze predstavovat i na konferencich a dalSich aktivitach. Intenzivné jedna-
me s partnerskymi univerzitami, aby je zaradili do vyuky studentd managemen-
tu. Rozvoj a kvalitu managementu ovliviuje Rada expertl, tvorena vyvazené
z fad vyznamnych akademikd a praktik(. Zastupci praxe jsou byvali finalisté
soutéze. Kazdy v radé musi prokazat svou dlouholetou manazerskou Uspésnou
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ING. PETR KAZIK, PH.D, PREZIDENT CMA

kariéru, ktera dava predpoklad k pozitivnimu ovliviiovani budoucnosti manage-

mentu u nas.

UKAZUJIi CESTU A INSPIRUJI

Postaveni manazerd v dnesni dobé neni jednoduché. Ubyva vlastnikd, ktefi
chtéji skutecné néco budovat. Chtéji pouze svou rocni dividendu. Tomuto za-
dani jde mnoho manazer( naproti. Mnozi nechtéji prosazovat nutnost dlou-
hodobych investic a budovani perspektivni budoucnosti. Mnohe firmy a jejich
vedeni volily jednoduchou, kratkodobou prosperitu, ktera je pfrilis navazana

na roli pouhého subdodavatele.

Covidova krize naplno odhalila problémy nasi ekonomiky a zvysila tlak na jeji trans-
formaci. Dluh Ceské republiky roste. Ro¢né z ni odtéka na dividendach a danovych
optimalizacich minimalné 600 miliard K. Statni byrokracie je prebujela. Jeji narize-
ni a regulace dopadaji na ceské rodinné firmy a firmy s finalnimi vyrobky, které pak
ztraceji konkurenceschopnost viici nadnarodnim spolecnostem. Je nezbytné nasle-
dovat svétove trendy a smérovat ekonomiku smérem k bohatstvi, a ne k chudobé!
Musime opustit koncept levné prace a nebyt jen montovnou a prekladistém Evropy.

Je potreba se soustredit na vytvareni finalnitho vyrobku s vysokou pridanou
hodnotou, ktery je celosvétové konkurenceschopny. Tato cesta zvysi bohatstvi
Ceského statu a bude motivovat mladé lidi k realizaci svych aktivit v Cesku.

Kazdorocné zazivam radost z téchto skvélych lidi, které vam kniha predstavi.
Ukazuji cestu a mohou byt velkou inspiraci. Ctéte pozorné, a i to mezi radky...

Dr. Petr Kazik

Prezident CMA a pFedseda hodnotitelské komise soutéZe ManaZer roku
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TOMAS VALA, SIKO KOUPELNYAS.

,DOBRY JE NEPRITEL SKVELEHO,”

zni zivotni krédo Tomase Valy,

generalniho reditele SIKO KOUPELNY a.s.,
finalisty soutéZze Manazer roku 2020 a vitéze
v kategorii Vizionar

Neni nahodou, ze finalistou soutéze Manazer roku 2020 a vitézem v katego-
rii Vizionar se stal pravé Tomas Vala. V Cele rodinne firmy s pétimiliardovym

obratem stoji od roku 2015, kdy mu firemni otéze predala jeho matka Jaroslava

Valova, zakladatelka spolecnosti.

Dnes sedmactyricetilety generalni reditel Sika je dfi¢ a systematik touzici
po neustalém sebezdokonalovani, ktery Siku obétoval velky kus Zivota. , Byl
jsem u vseho. Jezdil jsem s jestérkou i Avii, balil zakazky, fakturoval, délal
,ajtaka’ ¢i obchodniho zastupce,” vypravi o svych zacatcich.

Kdyz jeho maminka v roce 1991 podnik zalozila, bylo mu 17 let. Od té chvile ve
firmé pomahal kazdou volnou chvili a sam fika, Zze pro ni zZil. Dokonce kvili
Siku odlozil studium na vysoké Skole. Neni divu, ze stejné hodnoty vStépuje
i svym péti détem, které do déni firmy rad zapojuje.
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Tomas Vala, generalni reditel Sika, finalista soutéze Manazer roku 2020
a vitéz v kategorii Vizionar

,BLAZNI” Z CIMELICKE HLAVNI

Vasi rodice pry dali na rozjezd firmy vSechny rodinné Uspory. Vcetné vkladnich
knizek déti...

Mama prisla po sametové revoluci o praci v pionyrském tabofe v Cimelicich.
Méla ekonomické vzdélani a mohla nastoupit do Ceské spofitelny, ale viude
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TOMAS VALA, SIKO KOUPELNYAS.

se oteviraly nové obchody a i my déti jsme vidély ty obrovské prilezitosti. Bylo
mi sedmnact, bratru Vitovi devatenact, sestfe Jané tfinact. Paradoxné jsme
sami na rodice hrozné tlacili, abychom do néceho Sli. Zacali jsme u silnice
prodavat obkladacky. Postupné pritom dochazelo na vkladni knizky. Kazdy mél
nasporeno asi tricet tisic. Tu jsme dostali stovku za vysvédceni, jindy zase za
pomoc s péstovanim narcisi nebo chovem ovci. Vibec nam nebylo divné, Ze
doslo i na nase uspory.

Budovani rodinneé firmy obétoval Tomas Vala velky kus mladi
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